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протокол 
заседания конкурсной комиссии по проведению конкурса 
на замещение должности руководителя Георгиевского муниципального 
унитарного предприятия «Георгиевский рынок»
30 ноября 2021 г.                        г. Георгиевск                                                  № 1
12-00 по московскому времени
Всего членов комиссии – 10 человек

Присутствуют на заседании – 8 человек
Кворум имеется.

Извещение о проведении конкурса было опубликовано в газете «Георгиевская округа» от 22 октября 2021 г. № 48 (1331) и размещено на официальном сайте Георгиевского городского округа Ставропольского края www.georgievsk.ru.
На заседании комиссии по проведению конкурса на замещение должности руководителя муниципального унитарного предприятия Георгиевского городского округа Ставропольского края председательствовала Зайцев Андрей Владимирович, Глава Георгиевского городского округа Ставропольского края, председатель комиссии

Присутствовали:
	Батин Георгий 

Геннадьевич

	первый заместитель главы администрации Георгиевского городского округа Ставропольского края



	Грищенко Игорь 

Анатольевич
	начальник управления жилищно-коммунального хозяйства администрации Георгиевского городского округа Ставропольского края



	Петросян Тамара

Витальевна
	консультант отдела кадров и муниципальной службы администрации Георгиевского городского округа Ставропольского края, секретарь комиссии


	Савченко Александр 

Николаевич
	управляющий делами администрации Георгиевского городского округа Ставропольского края, заместитель председателя комиссии




	Сеськова Людмила

Сергеевна


	начальник отдела кадров и муниципальной службы администрации Георгиевского городского округа Ставропольского края



	Ситников Сергей 

Петрович 
	начальник управления имущественных и земельных отношений администрации Георгиевского городского округа Ставропольского края



	Феодосиади Ахиллес 

Евгеньевич
	первый заместитель главы администрации Георгиевского городского округа Ставропольского края


На заседании комиссии отсутствовали по уважительной причине: Кельм И.В., Криницкий К.А. 
Кворум для проведения заседания комиссии имеется.
Комиссия, рассмотрев заявления на участие в конкурсе на соответствие требованиям, установленным в документации о проведении конкурса, приняла решение признать претендентами на должность руководителя Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок» и допустить к участию в конкурсе следующих лиц, подавших заявления на участие в конкурсе:
	№

п/п
	Фамилия, имя, отчество лица,

подавшего заявление на участие в конкурсе

	1.
	Сиволап Игорь Борисович

	2.
	Коваленко Денис Владимирович



На заседание комиссии приглашены участники конкурса на замещение должность руководителя Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок»: Сиволап Игорь Борисович, Коваленко Денис Владимирович.
ПОВЕСТКА ДНЯ:
1. О проведении тестирования.
2. О проведении конкурса на замещение должности руководителя Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок».

Всего поступило 2 пакета документов.

Документы рассматриваемых кандидатов представлены своевременно и хранятся у секретаря комиссии.

Кто за то, чтобы утвердить предложенную повестку дня, прошу голосовать.

«За» - 8, «Против» - 0, «Воздержался» - 0.
Повестка дня утверждена (единогласно/большинством голосов).

1. СЛУШАЛИ: о проведении тестирования.

Зайцев А.В.: – Добрый день, уважаемые коллеги и приглашённые, предлагаю начать заседание комиссии по проведению конкурса на замещение должности руководителя Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок». Тесты для участников конкурса были подготовлены и представлены на утверждение председателю комиссии. На прохождение теста предоставлено 50 вопросов и несколько вариантов ответа, правильным является только один ответ из предложенных, время прохождения – не более 60 минут. При проведении I этапа конкурса в форме тестирования (письменно) на замещение должности руководителя Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок» выявлено следующее: 
	№

п/п
	Фамилия, имя, 
отчество лица,

участвующего 
в I этапе конкурса

	Общее 

количество вопросов 
	Количество правильных ответов
	Количество неправильных ответов

	1.
	Сиволап Игорь Борисович
	50
	44
	6

	2.
	Коваленко Денис Владимирович
	50
	36
	14



По итогам I этапа конкурса в форме тестирования (письменно) на замещение должности руководителя Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок» комиссия решила допустить к участию во II этапе конкурса (рассмотрение предложений по программе деятельности предприятия) всех участников конкурса.
2. СЛУШАЛИ: О проведении конкурса на замещение должности руководителя Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок».

Зайцев А.В.: – Коллеги, предлагаю перейти к проведению следующего этапа конкурса в формате личного собеседования. Тамара Витальевна, прошу пригласить первого конкурсанта для проведения индивидуального собеседования – Сиволапа Игоря Борисовича.
Сиволап И.Б.: – Добрый день, уважаемые члены комиссии.  В первую очередь расскажу о текущем состоянии предприятия и выделю основные моменты:
1. Предприятие работает в формате В2В2С и предоставляет услуги в части содействия реализации продовольственной и непродовольственной продукции: фрукты, овощи, продукты, рыба, мясо, молочка, товары непродовольственной группы и т.д.
2. Работает в выходные дни – суббота и воскресенье в формате «ярмарки выходного дня». По будням - очень выборочно в разрезе нескольких торговых точек.

3. Загрузка общей площади – до 70% (в выходной торговый ярмарочный день).

4. Загрузка торговых мест – до 60% (от общей инвентарной численности). 
5. Загрузка площадей по времени использования - 29%.

6. Отсутствие торгующих овощной продукцией в зимний сезон (при минусовых температурах) из-за отсутствия теплых помещений.

7. Отсутствие зонирования по товарным группам.

8. Выраженная сезонность предложения свежих продуктов (категория «фреш»).

9. «Шанхайный» формат части площадки – часть территории и торговых мест представлены в разрозненном и пестром варианте напоминающие рынки из 90-х.

10. Историческая посещаемость места - многолетняя привычка жителей округа посещать рынок по выходным дает высокую посещаемость (автомобильный и городской транспорт).

11. Покупательский трафик по рабочим дням - только автомобильный (за товарами непродовольственной группы, овощами и фруктами).

12. Устойчивый отток торгующих предпринимателей (дороговизна м2 и развитие конкурентных объектов торговли по более привлекательным расценкам).

13. Финансовое положение предприятия на текущий день является устойчивым, но существует высокий риск потери финансовой устойчивости в ближайшие годы из-за изменения потребительского поведения покупателей, конкуренции, развития новых форматов торговли.
Исходя из вышеизложенных позиций, предлагаю 2 варианта развития данного предприятия: конъюнктурные и административные.

Конъюнктурные:

1. Развитие сетевого ритейла и формата «магазин у дома» (основная товарная группа риска – бакалея и продуктовые товары с длительным сроком хранения) будут снижать востребованность и посещаемость текущего формата ярмарка-рынок.

2. Развитие дистанционных форматов торговли и «цифровизация» общества (основная товарная группа риска – вещи, продуктовые – бакалея, продукты с длительным сроком хранения, непродовольственные товары) будут снижать востребованность и посещаемость и текущего формата ярмарка-рынок, и магазинных форматов.

3. Изменение потребительского поведения – стремление покупателей к покупкам в более комфортных условиях, на более коротком транспортном и логистическом плече.

4. Строительство и развитие альтернативных торговых площадок (магазины формата супермаркет, магазины «у дома» в пешей доступности, альтернативные ярмарки и рынки) усиливает конкуренцию.

5. Развитие новых форматов торговли, усиление конкуренции, изменение потребительского поведения покупателей естественным образом «вымывает» покупательский трафик с площадки и снижает посещаемость.

Административные.

1. Усиление в 2021 налогового администрирования в части контроля применения ККМ и введение системы маркировки товаров приводит к оттоку предпринимателей работающих в «серой зоне».

На основании вышеизложенного, реализация предлагаемой стратегии развития позволит сохранить и улучшить финансовые показатели, повысить привлекательность торговой площадки, как единого места для возможности населению ежедневно приобрести свежие продукты категории «фреш» в комфортном круглогодичном формате и товары непродовольственной группы. Объект «фермерский рынок» внутри площадки будет являться локомотивом ежедневного покупательского трафика и подтянет за собой целесообразность работы предпринимателей других товарных категорий по рабочим дням, что в свою очередь положительным образом смажется на стабильности работы Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок» и на увеличении выручки и прибыли.

Зайцев А.В.: – Коллеги, какие будут вопросы к кандидату?

Батин Г.Г.: – Сделать упор на фермерские продукты и поддержать тренд в сфере здорового образа жизни – хорошее решение. Какая работа проведена за это время?
Сиволап И.Б.: – Подготовлены документы и отданы на согласование для реконструкции молочного павильона. Правую сторону мы сохраним для существующих контрагентов, левую сторону отдать под торговые помещения. Также на рынке не хватает алкогольной направленности, что закрепило бы круг потребностей посетителей рынка. 

Батин Г.Г.: – За какие средства Вы планируете произвести данные изменения?

Сиволап И.Б.: – За счет текущих средств предприятия. Предварительный расчет показал положительный результат. К следующей весне данный проект можно будет реализовать.
Батин Г.Г.: – Какая работы ведётся с фермерами? Проводите ли Вы с ними совещания, встречи? Многие из них не могут зайти в сетевые магазины, такие как Магнит, Пятерочка, но имея достаточный объем продукции могли бы торговать на рынке. Немалый урожай приносят личные подсобные хозяйства – Интенсивные сады Ставрополья.
Сиволап И.Б.: – Ранее фермеров, представляющих свою продукцию на рынке было много. О наличии свободных торговых мест для сельхозпроизводителей мы передавали в управление экономического развития и торговли администрации Георгиевского городского округа Ставропольского края. С контрагентами, работающими ныне мы проводили встречи. Они продолжают работать в текущем формате, готовы выходить со своей продукцией даже каждый день. Однако, не у всех сельхозпроизводителей объем продукции может закрывать потребности покупателей. Есть контрагенты, торгующие молочными продуктами, у которых товар заканчивается в течение 2 часов. 
Батин Г.Г.: – Проводились ли изменения в штатном расписании Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок»?

Сиволап И.Б.: – Да, штатная численность сотрудников сократилась на 3 единицы.

Батин Г.Г.: – Сколько на сегодняшний день работает контролеров в Георгиевском муниципальном унитарном предприятии «Георгиевский рынок»?

Сиволап И.Б.: – По штатному расписанию 5 контролеров, работает на сегодняшний день – 4, один из них болен.

Батин Г.Г.: – В ООО «Гербера» работает всего 2 контролера. Существует ли сейчас должность рубщика мяса?

Сиволап И.Б.: – Да, должность занята, сотрудник выходит на работу в соответствии с графиком работы.

Савченко А.Н.: – Скажите, пожалуйста, модернизация новых павильонов не повлечет за собой увеличение цен на продукты? И проинформируйте, пожалуйста, останутся дли социальные места и места для торговли продуктами из личного подсобного хозяйства? Есть вероятность, что крупные оптовики будут выкупать у них товар и продавать с повышенной ценой.
Сиволап И.Б.: – Модернизация новых павильонов дает полное сохранение нынешней модели и увеличит коэффициент полезного действия. Увеличение цен произойти не должно. Касаемо реконструкции павильона «Молоко». Фактическая загрузка в выходные дни – 50% площади, наличие фасада выходящего на проезжую улицу у торгового объекта, возможность реализации отдельного входа с улицы. В рамках зимы, температура в павильоне должна быть около 5 °C, что позволяет сохранить продукт свежими не замерзнуть продавцам. В рамках оптимизации площадей, незадействованные площади выделяются в отдельное торговое помещение с отдельным входом, которое может быть сдано в аренду отдельному оператору для осуществления торговой деятельности при сохранении текущего функционала для текущих контрагентов располагающихся в павильоне «Молоко». Проведение реконструкции павильона позволит увеличить эффективную выручку с м2 данного объекта.
Касаемо реконструкции большого и малых навесов. Зимой они слабо востребованы и пустуют. Наличие уже реализованного силового каркаса уменьшит затраты на реализацию «теплового контура», появится возможность разбить реализацию реконструкции на 2 очереди с выходом «теплых» площадей в размере от 450 м2 до 1000 м. Возможность подведения тепла от газового котла малозатратным способом и удобного автомобильного подъезда до данного объекта, а также сохранение возможности открытой ярмарочной торговли для текущих предпринимателей с местами под навесом, путем переноса их торговых мест в незадействованную часть площадки в летний сезон.

Реконструкция центральной части площадки путем приведения торговых мест к более современному формату позволит создать более комфортные условия и улучшит навигацию для покупателей, позволит перенести в эту часть площадки предпринимателей из под большого навеса для реализации в нем объекта «фермерский рынок» ежедневного функционирования.

Реконструкция данных объектов позволит сформировать торговые объекты с отоплением современного формата с возможностью функционирования круглый год в формате «фермерский рынок». При заполнении данного объекта предпринимателями и формировании полной продуктовой матрицы формата «фреш», получаем возможность обеспечить потребителей единым и удобным местом для покупки свежей продуктовой фермерской продукции в ежедневном режиме.
Батин Г.Г.: – Увеличилась ли сейчас арендная плата?
Сиволап И.Б.: – С мая 2021 года арендная плата увеличилась на 10%.

Феодосиади А.Е.: – Какова численность сотрудников Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок» на сегодняшний день? И какая была ранее?
Сиволап И.Б.: – Численность сотрудников Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок» на сегодняшний день составляет 32 штатные единицы. Ранее – 44 штатные единицы.
Зайцев А.В.: – Вопросов у комиссии больше нет. Спасибо, Игорь Борисович.
Итоговая оценка предложения Сиволапа И.Б.
	Критерии 

значимости и 
актуальности
	Критерии 

экономической 

эффективности
	Критерии 

социальной 

эффективности
	Итого

	34
	38
	38
	110


Зайцев А.В.: – Тамара Витальевна, прошу пригласить следующего кандидата – Коваленко Дениса Владимировича.
Феодосиади А.Е.: – Денис Владимирович, расскажите, пожалуйста членам комиссии Ваши предложения по программе деятельности Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок».

Коваленко Д.В.: – Добрый день, уважаемые члены комиссии. Основной сферой деятельности Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок» является сдача в аренду объектов недвижимости и предоставление торговых мест. Рынок имеет многолетнюю историю и является местом, куда исторически и традиционно по выходным приезжают за свежими продуктами и товарами со всего Георгиевского городского округа Ставропольского края.

Для увеличения качества и предоставляемых услуг предлагаю несколько вариантов:

1. Реконструировать и обновить торговые ряды старого формата.

2. Провести реконструкцию задней площадки с социальными рядами – заасфальтировать территорию, обновить торговые ряды.

3. Провести реконструкцию инфраструктуры – водопровод, электрические сети, пожарную сигнализацию.

4. Проводить рекламные компании для привлечения и увеличения количества арендаторов на рынке.

5. Привлечь на незадействованные объекты и неиспользуемую территорию новых арендаторов.

6. Организовать стоянку у рынка для удобства покупателей.

7. Рассмотреть возможность расширения времени работы рынка в будние дни. 

8. Организовать проезд городского транспорта через Георгиевское муниципальное унитарное предприятие «Георгиевский рынок».

Реализация предлагаемых мероприятий развития рынка позволит повысить комфорт как для работающих арендаторов, так и для покупателей, которые традиционно приходят на рынок за свежими продуктами и непродовольственными товарами. Обновление инфраструктуры будет способствовать безаварийной работе предприятия.
Зайцев А.В.: – Коллеги, какие будут вопросы к кандидату?

Феодосиади А.Е.: – Сколько лет Вы работаете в Георгиевском муниципальном унитарном предприятии «Георгиевский рынок»?

Коваленко Д.В.: – В Георгиевском муниципальном унитарном предприятии «Георгиевский рынок» я работаю с 2012 года.

Феодосиади А.Е.: – Почему за 9 лет работы не реализованы Ваши проекты?
Коваленко Д.В.: – Я не был руководителем предприятия, поэтому затрудняюсь ответить на данный вопрос.

Батин Г.Г.: – Есть ли отток арендаторов мясных и рыбных прилавков?
Коваленко Д.В.: – Нет, оттока нет, все работают.
Савченко А.Н.: – Изменился ли покупательский спрос?
Коваленко Д.В.: – Покупательский спрос всегда волнообразный. «+», «-» 10%. К Новому году спрос увеличится. Отток покупателей в вещевом отделе, в связи с увеличением магазинов и онлайн торговли.

Савченко А.Н.: – Какой возрастной контингент посетителей рынка?

Коваленко Д.В.: – В основном рынок посещает старшее поколение. Молодёжи не так много.

Зайцев А.В.: – Если у членов комиссии вопросов нет, благодарим Вас и просим дождаться итогов голосования. 
Итоговая оценка предложения Коваленко Д.В.
	Критерии 

значимости и 

актуальности
	Критерии 

экономической 

эффективности
	Критерии 

социальной 

эффективности
	Итого

	32
	31
	32
	95


Зайцев А.В.: – Коллеги, комиссия признает победителем конкурса участника, успешно прошедшего тестирование, предусмотренное первым этапом конкурса и представившего наилучшее предложение по программе деятельности предприятия, набравшего наибольшее количество баллов. В результате проведенных конкурсных процедур все члены комиссии имели возможность оценить каждого из кандидатов. Какие будут предложения?
Ситников С.П.: – Предлагаю признать победителем конкурса Сиволапа Игоря Борисовича.

Зайцев А.В.: – Комиссия, рассмотрев предложенные программы деятельности предприятия, определила наилучшей программу деятельности предприятия, из числа предложенных участниками конкурса, программу Сиволапа Игоря Борисовича. 
Итоги голосования по претендентам на замещение должности руководителя Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок»:
Зайцев А.В.: – Поддержу Игоря Борисовича.
Батин Г.Г.: – Поддержу Игоря Борисовича.

Сеськова Л.С.: – Поддержу Игоря Борисовича в его начинаниях на должности директора Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок.
Петросян Т.В.: – Поддерживаю мнение Людмилы Сергеевны.
Савченко А.Н.: – Поддержу Игоря Борисовича в его начинаниях на должности директора Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок.
Грищенко И.А.: – Соглашусь с Людмилой Сергеевной. Голосую за кандидатуру Сиволапа Игоря Борисовича.
Феодосиади А.Е.: – Считаю программу деятельности, предоставленной Сиволапом Игорем Борисовиче более эффективной по сравнению с другим кандидатом.
Ситников С.П.: – Согласен с мнением Ахиллеса Евгеньевича и поддержу кандидатуру Игоря Борисовича.

За кандидатуру Сиволапа И.Б. «за» – 8, «против» – 0, «воздержались» – 0.
За кандидатуру Коваленко Д.В.: «за» – 0, «против» – 8, «воздержались» – 0.
РЕШЕНИЕ КОМИССИИ:
На основании обсуждения и имеющихся материалов комиссия решила признать победителем конкурса на замещение должности руководителя Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок» Сиволапа Игоря Борисовича.

2. Внести предложение о назначении на должность директора Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок» Сиволапа Игоря Борисовича.

3. Признать Коваленко Дениса Владимировича не прошедшим по конкурсу на замещение должности директора Георгиевского муниципального унитарного предприятия «Георгиевский рынок».

4. Ознакомить всех участников с результатами проведения конкурса в пятидневный срок в письменной форме.
Председательствующий на заседании комиссии  ___________        А.В.Зайцев
Секретарь комиссии                                                ____________  Т.В.Петросян

Члены комиссии:

	
	_____________________
	Г.Г.Батин

	
	_____________________
	И.А.Грищенко

	
	_____________________
	А.Н.Савченко

	
	_____________________
	Л.С.Сеськова

	
	_____________________
	С.П.Ситников

	
	_____________________
	А.Е.Феодосиади


